Koncepce rozvoje Ustavu germénskych studii na roky 2023-2026

Stépan Zbytovsky, Ph.D.

Ustav germdnskych studii je nejstar$im z univerzitnich pracovist v CR, nabizejicich vzdélani
v oblastech némecké, danské, norské, svédské, nizozemské a finské filologie — a zaroven
jedinym, které sdruzuje vSechny tyto jazykové a kulturni okruhy. Vzdélavaci a vyzkumna
tradice, spjata s radou vyraznych osobnosti ceského i evropského akademického a
spoleCenského Zivota, a také prindlezitost k Filozofické fakulté UK, pFinadsi ustavu jistou
prestiz. Takova tradice ovSsem dnes, v dobé znacné otevienosti a prostupnosti vyzkumnych i
vzdélavacich struktur, nemUze skytat zaruku kvality napriklad v podobé pokladu
pedagogického Ci badatelského know-how, jez by nebylo dostupné jinde. Zavazuje nas vsak,
abychom usilovali o excelenci pracovisté a vtomto smyslu je rozvijeli. Podpora takového
rozvoje s dlirazem na budovani stabilniho, transparentniho a vstficného personalniho a
studijniho prostiedi je obecnym vychodiskem mé koncepce.

Jak nazna&uje mezinarodni expertni hodnoceni fakulty z roku 2020, UGS je v oblasti
védecké Cinnosti UspéSnym pracovistém (,,Anglophone and Germanic Studies seem to take
the lead within the faculty. Their researchers and works are renowned and valued at a
European level”). Také z hlediska mezinarodnich personalnich a institu¢nich vazeb a
spole¢nych vyzkumnych zajm0 ma Ustav predpoklady pfitomny potencial rozvijet a pretavit —
zejména po ocekavané brzké habilitaci nékolika klicovych spolupracovnikd — napfiklad i ve
vetsi viditelnost v rdmci ¢eskych i mezinarodnich védeckych struktur (podpora clenstvi
v hodnoticich panelech apod.) i ve vztahu k verejnosti.

Specifikem UGS je pomérné nezavislé fungovani jednotlivych oddéleni. To souvisi i s tim,
Ze valna ¢ast jejich pedagogické i védecké Cinnosti probiha v prislusnych jazycich a je spojena
s riznymi akademickymi prostfedimi. V. mnoha ohledech je tato semi-autonomie vyhodou.
Nicméné i s ohledem na spolecné studenty rliznych specializaci na Ustavu a na kontexty, do
nichz vstupuje ustav jako celek, povazuji uzsi koordinaci a propojovani ¢innosti Ustavu za
zadouci.

1. Komunikace v ramci Ustavu, propagace a styl vedeni

Vnimam potiebu posileni komunikace v ramci Ustavu — v rdmci akademického sboru,
smérem ke studentlm nasich specializaci i mezi nimi navzajem.

Schiize ustavu by se vedle ad hoc urgentnich témat mély ve vhodném rytmu planovité
vénovat i dlouhodobé;jsim aspektim fungovani pracovisté. Za dllezité povazuji zefektivnéni
schlzi (program a podklady, pfipadné i ndvrhy/alternativy feseni budou dodavany predem).
Vytvorim spolecny online prostor s materialy a moznosti pfispivat k celodstavné relevantnim
tématdm, na nichZ se pracuje ¢i pracovat ma.
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Za adekvatni povazuji vedeni Ustavu v uzsi soucinnosti s vedoucimi jednotlivych oddéleni
(s pravidelnymi setkanimi alespon distancné) a v uzké pribézné komunikaci prakticky o
vSech rozhodnutich a financnich zalezZitostech Ustavu se zastupcem feditele (predpokladam
pfitom jmenovani zastupce z jiného oddéleni, nez bude feditel).

Propagace: Dle zkuSenosti z poslednich let nebylo vyjimkou, Ze ani kolegové jinak dobre
obeznameni s chodem FF nebyli pfesné zorientovani v tom, kdo/co vie patfi k UGS. Povazuji
to za dUsledek pomérné malého povédomi o UGS jako celku v rdmci fakulty a univerzity — tj.
v prostredich, kterda maji bezprostredni vliv na institucionalni fungovani ustavu — a jeho
zvyseni bych rad aktivnéji podpotil. Nabizi se fada moZnosti (posileni prezentace na
univerzitnich i vefejnych ,festivalovych’ akcich, resp. doplnéni této prezentace o dalsi
specializace UGS; vyuZiti videi nebo podcastd na spole¢nych fakultnich platforméach apod.).

2. Oblast personalni

Nejvétsim oddélenim UGS je germanistika s celkem 10 Gvazky, nasleduje skandinavistika
s 8,2 uvazku, fennistika se 4 Uvazky a nederlandistika s 3,5 Uvazku. Na cely nebo ¢astecny
Uvazek pritom jednotliva oddéleni disponuji: germanistika jednim profesorem a dvéma
docenty, skandinavistika jednim profesorem a jednou docentkou, nederlandistika jednim
profesorem (smlouva nicméné kondi v zari 2023).

Komplikovana situace téch soucasti UGS, kterym chybi kmenovi habilitovani pracovnici
na plny Uvazek, sice aktualné trva, vyhled nicméné povazuji za pozitivni. Je nepochybné
nutno v nadchdzejicim ,finiSi“ podpofit dosazeni klicovych habilitaci kolegli Kozmanové,
Dlaska a Kovére (formou pokracujici ¢i docasné jesté zvySené vyukové a jiné podpory ze
strany ostatnich kolegli ¢i docasnych externistt). Na dalSich oddélenich dstavu maji
k zahajeni habilitacniho tizeni nejblize kol. Dovalil (podani habilitace planuje na prelomu jara
a léta 2023), Stary, Vodrazkova a Zbytovsky.

Dosazeni kritéria alespon jednoho habilitovaného na kazdou specializaci nevnimam jako
cil, ale spis jako startovaci ¢aru ,standardniho” fungovani. To by mélo byt spojeno s
adekvatnim prostorem pro realizaci ¢innosti na jednotlivych pracovnich pozicich (jak je
predpoklada mj. Kariérni fad FFUK a souvisejici dokumenty) a s personalnim zajisténim
odpovidajicim srovnatelnym obordm na FF UK. Zejména personalni obsazeni nejmensich
obort UGS povazuji za nepodkrogitelné minimum. Jejich viestranny rozvoj by do budoucna
vyzadoval spiSe jejich posileni, o cozZ chci usilovat.

Ve strednédobém vyhledu stoji za Uvahu systematictéji se vénovat vytvareni moznosti a
prostoru pro delsi (grantové pokryté) pedagogicky i badatelsky zamérené staze zahranicnich
kolegC a doktorand( na UGS.

Na feSeni znacné neuspokojivého finanéniho ohodnoceni zaméstnancli FF UK nema
bohuzZel Feditel ustavu patri¢né nastroje. Budu se nicméné velmi zasazovat za to, aby
nedochazelo k neSvardm, k nimz v minulosti dochazelo zcela samoziejmé — zejména
»rozpousténi“ dodatecné ziskanych projektovych mzdovych prostiedkd v tarifnim minimu,
navazaném na minimalni zaruceny pftijem.
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3. Rozvoj pedagogické Cinnosti

Pocty studentt jednotlivych specializaci studijnich program Germanska a severoevropska
studia (Bc. a Mgr.) a programd Némecky jazyk a literatura se zamérenim na vzdélavani (Bc.) a
Ucitelstvi némeckého jazyka a literatury (Mgr.) se aktudlné pohybuji kolem tohoto poméru
za jednotliva oddéleni: 130 germanistika, 90 skandinavistika, 35 nederlandistika, 25
fennistika. (Skandinavistika otevira kazdy rok jeden ze tfi jazykovych modull, nederlandistika
a fennistika se neoteviraji kazdy rok.)

Pedagogickou oblast povazuji za stabilizovanou v tom smyslu, Ze studijni programy a
specializace etablované v letech 2019-2020 nabizeji smysluplné vystavéné studijni plany a
stéZejni vyucované predméty jsou zajistované védecky adekvatné ¢innymi vyucujicimi.
Zaroven ale chci podpofit vstficné studijni prostfedi, v némz budou zfetelné cile jednotlivych
predmétl a jejich smysl v celku studijniho planu — a také zajem o tvirci vklad student(.

Zejména smérem k navazujicimu magisterskému studiu musi Ustav vyvinout Usili k
motivaci vétsiho poctu absolventl bakalaFského studia na UGS k pokracovani
v magisterském stupni. S tim souvisi nyni ptipravované reakreditace navazujicich
magisterskych programu Ucitelstvi némeckého jazyka a literatury a Germanska a
severoevropska studia, které maji umoznit vétsi volitelnost predmétl (k posunu dochazi
zejména ve specializaci germanistika) a zvysit relevanci studia pro profesni vyzvy soucasnosti
a aplikacni kompetence absolvent(.

Ve studijni agendé by ustav mél dle mého nazoru vénovat pozornost ndsledujicim
aspektlm:

Podpora projektové vyuky: V pokrocilé fazi bakaldrského a v magisterském studiu
bychom méli posilit projektovou vyuku. Pro UGS nejde rozhodné o novy piistup, o éemz
svédci v posledni dobé podil studentl na tvorbé mobilni aplikace Samsa, na Velkém
némecko-ceském akademickém slovniku, na mezinarodnim literdrnim ¢asopisu 21, na
vymeéné zkusenosti v dobé covidu v rdmci projektu Studenti proti pandemii, na fadé prekladu
atd. MzZeme posilit vzajemné sdileni zkusenosti v tomto sméru, pfip. uvazovat o projektech
propojujici studenty napfi¢ Ustavem, posilit synergii takové projektové vyuky s propagacnimi
a jinymi potfebami Ustavu. A vystup(im zajistit co nejvyraznéjsi propagaci, castecné i
vhodnymi spole¢nymi formami smérovanymi k univerzitni i SirSi verejnosti.

Prostupnost studia: Kontakt s dalSimi védnimi disciplinami a formami/styly vyuky a
vyzkumu obohacuje interdisciplinarni rozhled student( a je pro né nepochybné prinosny.

S posilenim volitelnosti v reakreditovanych programech se nabizi moznost uvaZzovat o
&astéjsim sdileni vyb&rovych kurzl v ramci UGS. Rad bych také podpofil tvorbu spoleénych
predmétu a dalSich forem spoluprace s jinymi obory na FF UK, jako je napfiklad organizuje
nederlandistické oddéleni ve spolupraci s politologii. V ramci nového nastaveni atestace Cizi
jazyk Il ve spole¢ném zakladu FF podpofim moznost, aby studenti UGS mohli misto této
palety jazykl na realistické kompetencni trovni). Do budoucna se mi jako vhodny jevi vznik
tzv. mikrocertifikat(l v jazycich vyuc¢ovanych na UGS coby doplrikové nabidky, kterd ma
potencidl mj. pfitdhnout studenty jinych oboru ke studiu na nasem Ustavu.

Zahranicni spoluprace: VyuZiti programu pro zahrani¢ni studentské staze nejen
v souvislosti s Covid-19 vyrazné pokleslo a pro studenty materidlné hire zaopatiené mohou
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byt takika nedostupné. Vzhledem k nepochybné uzitecnosti az nutnosti takovych zkusenosti
pro studenty filologie je tfeba studenty podnécovat k vyuzivani a podpofit je co mozna
nejextenzivnéjsim uznavanim ekvivalentnich povinnych/povinné volitelnych predméta.
Ustav by mél mj. zmapovat ty nasmlouvané destinace v programu Erasmus+, v nich? mohou
studenti ,dvouspecializaci‘ v ramci UGS studijné uplatnit obé studované specializace. Také
chci vytvofit spoleCnou ,burzu’ dalSich, oproti Erasmus+ méné znamych stipendijnich
prileZitosti, a dale takovych, které typicky vyuZivaji studenti a doktorandi jedné ze
specializaci, ale mohli by je vyuZit i ostatni (napf. prostfedky tzv. Ostpartnerschaft na
univerzitach v Kostnici a v Koliné n. R.). Zaroven budu podporovat dalsi rozvoj dil¢ich
kooperaci jednotlivych oddéleni, jako je napf. ucast finského oddéleni na kazdorocni
Mezindrodni podzimni Skole fennistiky spolu s fennistikami ve Varsave, Greifswaldu a Koliné
n. R.

Moznosti ucitelské vymeény, které vyuZivaji pro své potfeby jednotliva oddéleni, by bylo
dobré ¢astéji vyuzit pro cely UGS — napf. pro spole¢né doktorské seminafe s hostujicimi
profesory a dalSimi prednasejicimi.

Za velmi vyznamnou formu povaZzuji realizaci spolec¢nych predmétl se zahrani¢nimi
partnery, jak ji pravidelné realizuji napft. lingvisté z germanistického oddéleni. V delSim
¢asovém horizontu lze pripadné uvaZovat o ¢astecné institucionalizaci takové vyukové
spoluprace napf. formou spole¢nych , mikrocertifikat(d“ (budou-li k tomu formalné
vyuzitelné), jejichz vyhodou oproti joint nebo double degree programidm by mohla byt snazsi
sprava a vétsi flexibilita.

Zavérecné prace: Aniz by to bylo jakkoli vynucovano, méli bychom pozitivné motivovat
dvouoborové studenty psat zavéreéné prace v ramci UGS. Zaroveri by bakalaFské prace
nemély studenty neadekvatné zatizit, aby nedochdzelo ke zbytecnému prodluzovani
bakalarského studia. Obé mUze prispét k pokracovani v magisterském stupni.

Studijni etika: V soucasnosti nelze nevénovat pozornost moznostem, které pro tvorbu,
analyzu ¢i preklad text( skytaji rizné nastroje podporované technologiemi umélé
inteligence. Méli bychom pomoci studentim tyto ndstroje pozndvat a smysluplné vyuZivat ve
vlastni odborné Cinnosti — a zaroven je vést k reflexi jejich neetického pouziti a nedavat
k nému prostor.

Portfolio studenta: Koncept studentskych portfolii vedoucich nejen k systematické
dokumentaci, ale také planovani a celkové optimalizaci studijni drahy (a v dusledku i
studijniho vykonu) studentd, byl etablovan zejména na ucitelskych studijnich programech FF
UK. Jsem presvédcen, Ze portfolio je vhodnym néastrojem i pro studenty filologickych
program( a bude Zadouci je k jeho vytvareni formou vhodné cilené prezentace a poradenstvi
podnitit.

Vzhledem k aktudlnimu persondlnimu rozlozeni Ustavu predpokladam, Ze magisterska
akreditace ndm spiSe nebude udélena na maximalni moZnou dobu deseti let. V pfipadé
pétiletého cyklu dojde v letech 2027/28 k soubéhu pripravy reakreditaci bakalarského a
magisterského studia. S timto horizontem bude tfeba vcas vyhodnotit realizaci stavajicich
akreditaci a promyslet mozné ¢i nutné inovace.
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4. Rozvoj védecké, vyzkumné a dalsi tvirci Cinnosti

Dalsi rozvoj védecké ¢innosti povazuji za kliCovy a nezbytny pro zajisténi excelence
pracovisté. V uplynulych letech se podafilo zuzitkovat zapojeni do velkych institucionalnich
projektd KREAS a Progres kvantitativnim i kvalitativnim rdstem védecké cinnosti Ustavu. Jiz
zminéné kvalitativni hodnoceni FF nezavislymi zahrani¢nimi experty v roce 2020 potvrdilo, Ze
Ustav patfi v tomto sméru k nejvyraznéjsim pracovistim fakulty. Sv(ij potencial také potvrzuje
v poctu ziskdvanych neinstitucionalnich grantl (jedna z formulaci hodnotitel(: ,the leader in
collecting grants is the Department of Germanic Studies”), byt jde z vétsiny o granty mensiho
rozsahu a jen v omezené mite posilujici Ustav napr. o nové védecké uvazky. Je treba

v nejvyssi mozné mire vyuZzit také podpurny efekt soucasného programu Cooperatio.

Nebudu zde vypocitavat snadno dostupné dil¢i udaje o publikaénich a jinych
projektovych vystupech &innosti kolegt z UGS. Celkové Ize fici, Ze véechna oddéleni jsou
adekvatné nebo nadstandardné propojena s oboroveé relevantnim mezinarodnim védeckym
kontextem formou individudlnich kontakt(, ¢lenstvi v rozmanitych projektovych tymech,

v redakcnich radach a jinych sitich.

Jen prikladové zminim vyrazné soucasné a pripravované projektové aktivity na UGS:
Finské oddéleni s partnery v Turku dlouhodobé pripravuje projekt interkulturnich literarnich
déjin Finska, probiha mj. projekt podporeny nadaci Kone Tuntemattomalla pddhdn?,
zkoumajici pfinos beletrie pro vyuku finstiny jako ciziho jazyka, kol. Kovar je ¢lenem skupiny
UNCE pro studium antické a stfedovéké myslenkové tradice. Nizozemské oddéleni
spolupracuje opakované s Nederlandse Taalunie, v sou¢asnosti vtomto sméru usiluje o
projekt spojeny s vydatné;jsi podporou personalniho rozvoje pracovisté (a jeho grantova
kapacita je momentalné omezena smérovanim k brzkému ziskani habilitace).
Skandinavistické oddéleni bylo diky kol. Bfezinové v ramci Sirokého dansko-
stfedoevropského konsorcia zapojeno napt. do projektu New Geographies of Scandinavian
Studies (2019-22) podporeného Independent Research Fund Denmark; v pripraveé je
mezindrodni projekt k dansko-némecké dvojjazycné kultuie v danské monarchii (1773-1864)
a dal3f spoluprace v ramci 4EU+. Siroky (nejen) medidlni ohlas ziskaly projekty podpofené
EHP Cesko-norska memorabilia 1 a Il (2019-21, 2022-24) kol. VIkové Hingarové. Lingvistickd
¢ast germanistického oddéleni byla intenzivné zapojena do projektu GerCoLiNet v ramci
4EU+, pokracuje kooperace ¢lenl konsorcia v dil¢ich aktivitach. Kol. Dovalil se ucastni
partnerstvi UK se Sophia University v Tokiu; vznikaji koncepty spolecnych projekt(

s partnerskymi univerzitami v Curychu (vyzkum pluricentrismu) a Heidelbergu (kritika
jazyka). Kol. Hejhalova je zapojena do projektové Cinnosti Centra ucitelstvi. Literarnévédné
zaméreni germanisté se mj. ve spolupraci s némeckymi a ¢eskymi partnery vénuji mj.
organizaci konferenci a dalSich akci u pfilezitosti Kafkovych jubilei 2023 a 2024 a ucastni se
Sirokého konsorcia Cerstvé podaného projektu Exilerfahrung und Europaische Integration
(Erasmus+ Cooperation Partnerships). Vérim, Ze fada z naznacenych projektovych zaméra
bude v nasledujicim obdobi uskute¢néna.

Praveé v SirSich konsorcidlnich mezinarodni projektech a projektech s vyraznou
popularizacni slozkou se vedle povzbuzeni védecké tvorby projevuje také blahodarny vliv na
pedagogickou ¢innost a popularizaéni plsobeni. V ramci Ustavu bych rad podpofil Uvahy o
projektech s Ucasti vSech nebo nékolika oddéleni Ustavu; v souvislosti s tim bude také
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zahodno zmapovat moznosti (a posilovat) spoluprace s mistnimi védeckymi institucemi
mimo UK — at je to Akademie véd CR nebo védecky relevantni pamétové instituce jako je
napriklad Muzeum literatury.

ZkusSenosti z dfivéjsi a souCasné praxe napf. v ramci konsorcia 4EU+ ukazuji, jak dllezita
je podpora zapojovani student(, zejména magisterského a doktorského studia, do projektt
zamérenych na vytvareni siti i na primarni vyzkum. Tomu by mohla napomoci m;.
intenzivnéjsi obeznamenost studentll s vyzkumnymi projekty jejich ucitel(. Zapojovani
studentd do vyzkumu jisté nesmi kolidovat s jejich plynulym studijnim postupem, povazuji je
nicméné za jeden z prvk(, které mohou pomoci omezit vysoky pocet nedokoncenych
doktorskych studii na Ustavu.

Na misté je také zretelna artikulace zajmu Ustavu tam, kde hrozi vyrazné omezeni
vyuzivanych zdroju internacionalizace nasi vyzkumné i pedagogické ¢innosti napf. zménou
partnerskych vazeb UK (neddvno napftiklad zrusenim strategického partnerstvi s Leiden
University).

5. Vyhled dalSich moznych oblasti rozvoje

"Treti” role univerzity

V dil¢ich aspektech jiz bylo zminéno plisobeni v této oblasti. Rad bych ji vénoval
systematictéjsi péci a podpofil vtomto sméru Cinnosti spoleéné a takové, které zaroven maji
potencial pfitdhnout zdjemce o studium na UGS. S tim souvisi dal$i bod:

Medializace akci a vystupa UGS

Uddlosti (spolu)organizované Ustavem a vystupy jeho védecké Cinnosti ziskavaiji sice
pravidelné pozornost médii, ale jsem presvédcen o tom, Ze v tomto sméru lze leccos vylepsit.
Jen vedlejsim pfispévkem k tomu bude zfizeni ptislu$né rubriky na spole¢ném webu UGS.

Doktorské studium

Zavérem této koncepce chci zdlraznit nutnost vSemozné podpory doktorandd, ktefi
béhem studia zpravidla zapasi s existencnim zajisSténim a zaroven jsou vystaveni , tlaku”
velmi lukrativnich nabidek pracovniho uplatnéni nejen v komercni sfére. Pro zajisténi
kvalitniho védeckého ,dorostu” je vhodné zapojovat je vice do veskerych Cinnosti Ustavu.
Jsou velmi duleZitou soucasti Ustavu a néktefi v budoucnu budou jeho praci nést.

V Praze dne 24.4.2023
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